
1 

 

Hlídač státu 
Kraje a hl. m. Praha podle K–Indexu pro 2022 - Hlídač státu. (hlidacstatu.cz) 

Od roku 2017 máme stále známku  

Rok Umístění Body 

2017 3.místo 3,46 

2018 3.místo 3,80 

2019 3.místo 3,90 

2020 10.místo 4,70 

2021 4.místo 4,19 

2022 1.místo 3,04 

V roce 2017 měl Plzeňský kraj A. V 2018, 2020 a 2021 měl Kraj Vysočina známku A, jinak už nikdo od 
toho 2017. V drtivé většině převažuje známka B až do nějakého třeba 12.místa.  

Náš kraj je tedy za rok 2022 místem 

- Chování s malou mírou rizikových faktorů 

- Zakázky z jednotlivých oborů uzavřelo více dodavatelů, žádný výrazně nedominuje 

- Velmi málo smluv má hodnotu blízkou limitům pro veřejné zakázky 

 

 

 

K-Index neboli Index klíčových rizik je ratingový ukazatel pro širokou veřejnost, které chce Hlídač státu 
přiblížit složité a nepřehledné hospodaření veřejné správy. Obecně K-Index analyzuje údaje z veřejně 
dostupných informací v Registru smluv a pomocí nich vyhodnocuje riziková místa ve smluvních vztazích 
státu a soukromých subjektů. Hodnotí se za sledovaný rok ty úřady, instituce a organizace, které 
uzavřely se soukromými subjekty minimálně 60 smluv nebo hodnota takových smluv převyšuje 48 
mil. Kč.  

Podle Hlídače státu máme za rok 2023 jako Středočeský kraj uzavřeno celkem 2 677 smluv za 41 mld. 

Kč, což oproti roku 2022 znamená nárůst o 146,02 %1.  

 

  

 
1 Středočeský kraj - Hlídač státu. (hlidacstatu.cz) 

https://www.hlidacstatu.cz/kindex/zebricek/Kraje_Praha
https://smlouvy.gov.cz/
https://www.hlidacstatu.cz/subjekt/70891095
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K-Index a jeho parametry, jakým hodnotí smlouvy se soukromými subjekty, ze 
kterých stanovuje Hlídač státu známky a bodové hodnocení: 

1. PODÍL SMLUV BEZ CENY – týká se to jen těch smluv, u kterých úřady úmyslně zneužívají 
utajování ceny smlouvy. Smlouvy, u nichž je jejich hodnota skryta z důvodu bankovního nebo 
obchodního tajemství, sem nepropadají.  

2. PODÍL SMLUV SE ZÁSADNÍMI FORMÁLNÍMI NEDOSTATKY – primárně se kontroluje závažné 
formální pochybení, které ohrožuje platnost smlouvy. Např. uveřejnění daleko po zákonné 
lhůtě, neuvedení data, chybějící identifikace smluvních stran či předmětu smlouvy atp. 

3. PODÍL SMLUV UZAVŘENÝCH S FIRMAMI, JEJICHŽ MAJITELÉ, NEBO ONY SAMY, 
SPONZOROVALI POLITICKÉ STRANY – sledují, jak jsou smlouvy a firmy svázány po finanční 
stránce s politickými stranami, hnutími nebo konkrétními kandidáty, nebo zda jsou vlastněné 
nebo spoluvlastněné politicky činnou osobou.  

4. PODÍL SMLUV S CENOU U LIMITU VEŘEJNÉ ZAKÁZKY – zda se úmyslně nevyhýbáme uzavírání 
smluv v soutěžním režimu dle zákonem stanovených podmínek, např. uzavření smlouvy na 
stavební práce těsně pod hranicí 6 mil. Kč atp. 

5. PODÍL SMLUV UZAVŘENÝCH S NOVĚ ZALOŽENÝMI FIRMAMI – berou v potaz jen firmy 

založené velmi krátce před nebo po uzavření smlouvy. 
6. PODÍL SMLUV, KTERÉ BYLY UZAVŘENY O VÍKENDU NEBO VE SVÁTEK – uzavírání smluv mimo 

úřední hodiny zamezuje třetím stranám mít možnost vyjádřit pochybnosti, navrhnout jiné 
řešení či jinak reagovat na nastalou situaci. 

7. KONCENTRACE DODAVATELŮ – zda podstatná část ročního rozpočtu úřadu nezůstala u velmi 
malého množství dodavatelů. Tento způsob může přinést nepříjemné situace, kdy se úřad 
stává závislým na dodavateli (vendor-lock), zvyšují se náklady, snižuje se efektivita a roste riziko 
korupce. Používají na to Herfindahl-Hirschmanův index2 k výpočtu.  

8. U koncentrovaných dodavatelů a smluv pak případně prověřují smlouvy se skrytou cenou 

nebo smlouvy blízké limitu veřejných zakázek. 

9. ANALÝZA PODÍLU SMLUV DLE HLAVNÍCH OBORŮ ČINNOSTI – Registr smluv nerozděluje 
záznamy dle druhu služeb, což Hlídači státu práci ztěžuje a mají na to AI pomocníka, který jim 
s tímto tříděním pomáhá. 

10. BONUS ZA TRANSPARENTNOST – náš Středočeský kraj má třeba bonus za to, že dobrovolně 
zveřejňujeme velké množství smluv pod 50 000 Kč. Prostě hodnotí zde cokoliv, co dělají 
hodnocené úřady nad rámec svých povinností.  

 

Chtěla jsem si rozkliknout metodiku samotného výpočtu K-Indexu, ale přes mnoho prokliků se mi 
ukazuje, že taková stránka neexistuje nebo že nejde zobrazit. 

 

  

 
2 Jde o měřítko velikosti firmy ve vztahu k odvětví, ve kterém působí. Ukazuje míru koncentrace mezi nimi. Je 

široce používán v soutěžním právu, antimonopolní regulaci a technologickém managementu. 
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NEJVĚTŠÍ NEDOSTATKY  

K-Index - Hlídač státu. (hlidacstatu.cz) 

1. u 874 smluv (15,22 %) byla v Registru smluv skryta cena = známka  

E - skrytá cena.xlsx

 

2. bylo uzavřeno 668 smluv (11,63 %) s firmami, jejichž majitelé či firmy samy sponzorovali 

politické strany = známka  

D - politické 
strany.xlsx

 

3. u 6 smluv (0,10 %) jsme měli zásadní nedostatky = známka.  

Šlo o zveřejnění déle jak 3 měsíce od podpisu 

C - zásadní 
nedostatky.xlsx

 

 

A pak už jsme měli 3x  a 3x . Tedy výše uvedené známky nám zhoršují skóre. 

https://www.hlidacstatu.cz/kindex/detail/70891095?rok=2022

